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Monsieur le Ministre, 
 
 Conformément à la Loi sur les collèges d’enseignement général et 
professionnel (L.R.Q., c. C-29, article 27.1) nous vous présentons le 
rapport du Collège pour l’année 2001-2002. 
 
 Malgré une légère baisse de clientèle par rapport aux dernières an-
nées, nous avons maintenu notre offre de service à la population de 
la région des Bois-Francs et à celle de tout le Québec pour ce qui 
concerne le secteur du meuble et du bois ouvré. 
 
 Durant cette année, nous nous sommes penchés, notamment, sur la 
qualité des services offerts en évaluant notre programme en Techno-
logies du génie électrique et aussi en réalisant un important travail 
dans le cadre de l’évaluation institutionnelle. 
 
 Nous profitons de cette occasion pour remercier tout le personnel qui 
a contribué à l’atteinte de nos objectifs institutionnels, et l’ensemble 
des membres du conseil d’administration pour leur support et leur col-
laboration exemplaire. 
 
 Nous vous prions, monsieur le Ministre, d’agréer l’expression des nos 
sentiments distingués. 
 
  
  
  
 
  
 
  
Jean Luc Gouveïa, président  Réjean Fortin, directeur général 
Conseil d’administration 
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Denis Beaudoin, étudiant en GEEA, 
profil Culture biologique des fruits et 
des légumes, en train d’effectuer une 
greffe sur un plant de tomates. Le 
cégep de Victoriaville est le chef de file 
en matière de formation en agriculture 
biologique au Québec. 

Jo-Ann Pinette, étudiante en informa-
tique et boursière de l’Ordre des tech-
nologues professionnels du Québec. 

Développement pédagogique et programmes 

LES AFFAIRES ÉDUCATIVES 
Au Service des études, l’année 2001-2002 en fut une très bien remplie.  
Plusieurs projets et dossiers ont été traités, et ce, dans les secteurs et 
emplacements sous sa responsabilité.  Une bonne partie des travaux 
réalisés ont trait aux programmes d’études, l’activité principale du Ser-
vice.  Dans les secteurs de l’organisation scolaire et des affaires étu-
diantes, nous avons également connu des changements.  Enfin, tant à 
l’ÉQMBO de Victoriaville que du côté de l’École du meuble de Montréal, 
des travaux majeurs ont été conduits en ce qui a trait au programme 
collégial et en ce qui concerne les acquisitions d’équipements .  

Le secteur du développement pédagogique et des programmes a main-
tenant ses assises bien installées après plus d’une année de mise en 
place et de fonctionnement.  Dans ce service, nous avons procédé à 
l’embauche d’un nouveau conseiller pédagogique auprès du personnel 
enseignant et responsable du perfectionnement, et ce, en remplace-
ment de l’ex-titulaire de ce poste parti à la retraite.  Nous avons aussi 
mis en place une structure de support au plan d’aide à la réussite.  
Nous avons créé un poste de professionnel responsable de ce dossier 
et du support psychologique auprès de notre clientèle.  Voici donc les 
diverses activités qui ont été menées dans le secteur au cours de la 
dernière année : 
- adhésion du Collège au MIPEC (module d’insertion professionnelle 
des enseignants du collégial) du groupe PERFORMA; 
- application du programme d’encadrement des enseignantes et ensei-
gnants; 
- réalisation d’une étude sur l’état et les besoins de perfectionnement et 
sur le profil professionnel des enseignantes et enseignants; 
- révision de la politique de perfectionnement des enseignantes et en-
seignants; 
- différentes activités de perfectionnement de toute nature à l’endroit du 
personnel enseignant (nous dispensons le volume de formation créditée 
le plus imposant du réseau PERFORMA); 
- préparation du rapport de suivi au plan institutionnel d’aide à la réus-
site et à la diplomation; 
- mise au point d’une nouvelle formule pour la session Accueil et inté-
gration (à être expérimentée à l’automne 2002); 
- mise à jour et application de nouvelles procédures relativement au dé-
veloppement et au suivi d’implantation de programme; 
- développement local du programme préuniversitaire en Sciences hu-
maines; 
- suivi d’implantation en GEEA, Soins infirmiers, Meuble et ébénisterie, 
de même qu’en Informatique; 
- révision complète de notre politique institutionnelle d’évaluation des 
apprentissages (PIEA); 
- activités (journées pédagogiques) portant sur le rapprochement entre 
les disciplines de la formation générale; 
- suites  auprès de la Commission d’évaluation de l’enseignement collé-
gial (CEEC); 
- préparation pour l’accueil de la clientèle en provenance du programme 
Éducation internationale (PEI) du secondaire. 
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Quelle année  de rêve pour Florence 
Michel! Elle a remporté le Concours 
local de Cégeps en spectacle (en duo 
avec Mélodie Bilodeau), en plus de 
se mériter le trophée Jean-Lavertu 
pour souligner  son esprit sportif, son 
leadership et sa sociabilité au sein des 
équipes de flag-football féminin et de 
badminton. 
 
Soulignons que Florence Michel 
étudie présentement en médecine à 
l’Université de Montréal. 
 
Mens sana in corpore sano... 

Ce secteur a connu lui aussi une bonne variété d’activités au cours de la 
dernière année, et ce, tant au niveau des sports, du socioculturel, de l’aide 
financière aux études que des moyens d’enseignement. 
 
Sports intercollégiaux 
 
Pas moins de 200 élèves ont participé aux sports intercollégiaux (134 gar-
çons et 66 filles) : 
- 5 équipes sur 11 ont participé aux championnats provinciaux de leur dis-
cipline respective, soit en badminton A mixte, football AA masculin, judo 
AA mixte, natation AA mixte et soccer AA masculin; 
- les athlètes ont réussi leurs cours à 86,1%; 
- 11 équipes, soit 8 de calibre AA et 3 de calibre A; 
- 5 équipes mixtes en badminton AA, judo AA, natation AA, basket-ball A 
et tennis A; 
- 3 équipes féminines en basket-ball AA, soccer AA et flag-football A; 
- 3 équipes masculines en football AA, soccer AA et volley-ball AA. 
 
Sport intramural 
 
- Sports récréatifs (badminton, volley-ball, basket-ball, bain libre et hockey 
libre); 
- sports compétitifs (hockey-bottines, hockey et hockey-cosom); 
- sports éducatifs (cours de conditionnement physique de Vivractif et para-
chutisme). 

 
 Activités plein-air 
 
- Cours de secouriste en R.C.R., ski alpin, escalade, canot-camping et raf-
ting. 
 
 Activités socioculturelles 
 
- 5 midis-concerts; 
- 6 expositions à la galerie d’art du Cégep; 
- en théâtre, une douzaine d’élèves ont présenté un collage de textes sous 
le titre de « Contes urbains »; 
- musique parascolaire : le stage-band du Cégep a participé au « Festival 
international de Jazz de Montréal »; 
- Expo-meuble est revenue après une année d’absence et le nombre de 
visiteurs s’est élevé à plus de 4 000 personnes; 
- 4 élèves de l’ÉQMBO ont remporté le prix du public au concours de 
« Sculpture sur glace » à Rivière-du-Loup; 
- 29 participantes et participants dans treize numéros au « Cégeps en 
spectacle ». 
 

Aide financière 

Il y a eu 753 demandes d’aide financière, 658 prêts accordés pour une 
somme de 1 193 763 $. Le nombre de demandes de bourses s’est élevé à 
327 et  937 239 $ ont été attribués. 

Affaires étudiantes et moyens d’enseignement 

Habilement dirigé par Sébastien Gi-
rard, le stage-band du Collège a joué 
devant près de 15 000 personnes lors 
du dernier Festival de Jazz de Montréal. 
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Le tournoi de volley-ball, un événe-
ment rassembleur qui se déroule lors 
de la demi-journée d’accueil à l’au-
tomne. 

Registrariat et secrétariat pédagogique 
 
 Cette partie du secteur de l’organisation scolaire a fait l’objet de plusieurs 
travaux, principalement au niveau de la poursuite de l’informatisation des 
processus.  Ceci a nécessité l’acquisition de logiciels utiles à la fois aux 
enseignantes et enseignants de même qu’aux étudiantes et étudiants.  
Dorénavant, nos élèves pourront avoir accès à plusieurs services en ligne, 
notamment, la consultation de résultats, les choix de cours et la récupéra-
tion d’horaires, pour ne citer que ceux-ci. 
 
 Conformément aux nouvelles directives relativement à la réussite émises 
par le Ministère, nous avons procédé à la révision de nos règlements rela-
tifs à l’admission pour y introduire des mesures dans le cas des échecs 
répétés.  Nous pourrons, dès la prochaine session, appliquer ces nouvel-
les règles de procédure. 

Laboratoires 
- Acquisition d’un nouveau laboratoire multimedia en langues modernes; 

- au Centre d’aide en français, l’enseignante responsable a eu 43 assis-
tants et assistants, et 241 étudiantes et étudiants ont bénéficié d’une aide 
en français. 

Information scolaire 

- Entente avec le cégep de Drummondville pour la «Tournée provinciale».  
Il y a eu cette année 78 sorties, comparativement à 46 l’année précédente. 
- La formule de la Journée Carrière régionale a été maintenue et les confé-
renciers ont été très satisfaits de notre accueil.  Près de 3 000 étudiantes 
et étudiants sont venus nous visiter. 
- Réalisation d’un nouveau dépliant sur la vie étudiante. 
- Une emphase a été mise pour faire la promotion du programme Bureauti-
que.  Soulignons également la production de deux autres vidéos promo-
tionnelles. 
 
Divers 
- Le Service a procédé à l’engagement d’une agente de milieu (ou travail-
leuse de corridor). 
- Collation des grades : 43 % des diplômées et diplômés ont participé à la 
cérémonie et près de 500 personnes étaient présentes au grand audito-
rium. 
- Accès à Internet : depuis la session Automne 2001, grâce au concours 
du Service de l’informatique, nos élèves ont accès à Internet à domicile 
sans frais (pour les appels locaux). Il s’agit d’une première dans le réseau 
collégial. 

Affaires étudiantes et moyens d’enseignement (suite) 

Organisation scolaire 
Ce secteur du Service des études a poursuivi sur sa lancée au niveau de 
l’amélioration des processus.  Au cours de la dernière année, le secteur a 
aussi concentré beaucoup de ressources et d’énergie dans l’implantation 
de nouvelles technologies permettant un service plus rapide pour la clien-
tèle et mieux adapté aux besoins et aux réalités de celle-ci. 
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Organisation scolaire (suite) 

Éve Caron du programme Arts et 
Lettres (Théâtre et littérature), lors de 
la présentation du spectacle intitulé  
Nul si découvert. 

 
Relations de travail  
 
L’année 2001-2002 nous a permis une solide consolidation au niveau du 
suivi de la masse salariale.  Le niveau de maîtrise et le souci d’une gestion 
serrée du dossier nous ont permis de passer d’une sur-embauche à une 
sous-embauche, ce qui ne s’était pas vu depuis quelques années. 

 
 Nous avons également poursuivi nos travaux visant l’amélioration de notre 
processus de recrutement, de sélection et d’embauche du personnel ensei-
gnant.  Des efforts considérables ont aussi été déployés pour améliorer les 
relations de travail, notamment avec le personnel enseignant.  
 
Programmes d’études 
 
La partie des programmes d’études qui est l’objet de travaux dans ce sec-
teur du Service des études, a surtout trait à la détermination de la program-
mation institutionnelle que l’on souhaite toujours la plus fonctionnelle et res-
pectueuse du processus d’apprentissage.  Dans ce dossier, il importe de 
mentionner que nous avons dû reconstruire de nouvelles grilles pour les 
programmes de Sciences humaines et de Techniques du meuble et d’ébé-
nisterie.  Dans le cas des autres programmes, l’exercice consiste surtout à 
procéder aux ajustements suite aux consultations qui ont été menées. 

 
Nous avons finalement procédé à une analyse de l’offre de cours complé-
mentaires.  Cet exercice a permis une adaptation et une mise à jour de l’of-
fre en tenant compte des propositions reçues des départements et des 
goûts et aspirations des étudiantes et des étudiants. 
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Le député fédéral de Richmond-
Arthabaska, M. André Bachand, 
a remis la Médaille du Gouverneur 
général à Viateur Roy, étudiant 
au DEP en ébénisterie. Fait à souli-
gner, M. Roy s’est également distin-
gué en terminant au 2e rang lors de 
la finale canadienne des Olympia-
des de la formation professionnelle 
et technique qui était disputée à 
Vancouver. Ce fut donc une année 
inoubliable pour le jeune homme de 
Tingwick. 

Le groupe d’exposantes et exposants de 
l’édition 2002 d’Expo-meuble 

École québécoise du meuble et du bois ouvré 

L'École québécoise du meuble et du bois ouvré (ÉQMBO) tient un nom-
bre impressionnant d’activités, et ce, à ces deux emplacements, soit Vic-
toriaville et Montréal. 

 
 À Victoriaville, nous avons poursuivi les travaux relatifs aux analyses 
d’incidence financière en rapport avec l’implantation du nouveau pro-
gramme de Techniques du meuble et d’ébénisterie.  Ces travaux ont été 
soumis au Ministère et nous devrions être en mesure de faire des annon-
ces sous peu relativement aux sommes qui nous seront consenties par le 
Ministère. 

 
 D’autres travaux ont également été conduits avec le Ministère quant aux 
ajustements à faire aux programmes de diplôme d’études professionnel-
les (DEP) en Ébénisterie et en Finition de meubles. Dans ces dossiers, 
des suites sont prévues pour l’automne 2002. 
 
 Au niveau du laboratoire-usine, nous avons procédé à d’importants tra-
vaux de planification en vue d’éventuels investissements et aménage-
ments de nos différents ateliers.  Avec des sommes anticipées qui se si-
tueront autour de 3 M $, force est d’admettre que planifier adéquatement 
les travaux à venir revêt encore plus d’importance. 

 
 Toujours au niveau de la gestion de l’usine, nous avons développé les 
outils informatiques nécessaires à la gestion complète des opérations.  
Nous devrions poursuivre ce développement dans les mois qui viennent.  
Les résultats obtenus à ce jour semblent très prometteurs.  
 
 Des efforts ont aussi été consacrés à raffiner les projets que réalisent 
nos étudiantes et étudiants, ceci dans le but de garantir une qualité des 
apprentissages réalisés, une motivation soutenue des étudiantes et étu-
diants et une possibilité pour l’École d’offrir des produits attrayants à une 
clientèle éventuelle. 

 
 À notre centre de Montréal, comme ce fut le cas à Victoriaville, nous 
avons poursuivi les travaux relatifs aux investissements en lien avec le 
nouveau programme.  Nous avons également procédé à des réorganisa-
tions physiques et administratives dans le but d’améliorer le service à la 
clientèle. 

 
 Des efforts ont aussi été fournis au niveau de l’organisation des réseaux 
informatiques pour les amener à des standards institutionnels et ainsi as-
surer la fiabilité des systèmes. 
 
Des travaux ont aussi été menés concernant l’image et la promotion de 
notre École du meuble de Montréal.  Cela s’est traduit par une meilleure 
identification, une présence accrue au niveau des activités de promotion 
et d’information scolaire, de même que par la création d’un site WEB dis-
tinct. 

 
 Nous avons également augmenté les ressources pédagogiques pour 
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Roxanne Fréchette et Catheri Barbeau, 
étudiantes à l’ÉQMBO et gagnantes du 
concours local de Chapeau les filles. 

École québécoise du meuble et du bois ouvré (suite) 

permettre un meilleur arrimage entre Montréal et Victoriaville tant au niveau 
du programme qu’au niveau des pratiques pédagogiques et des activités 
liées à la réussite des étudiantes et étudiants. 
 
À la direction du Service, le souci de maintenir une offre de service variée 
et de qualité a été au cœur des préoccupations du Service.  Nous avons 
fourni à nos différents secteurs, le support nécessaire pour leur permettre 
de continuer à offrir des programmes et services répondant aux attentes et 
aux besoins de notre clientèle. 

 
 La Direction des études a aussi travaillé à préserver les acquis du Collège 
tant au niveau du Ministère qu’au niveau de la Fédération des collèges.  
Nous sommes soucieux de nous assurer que les collèges en région et de 
taille modeste aient voix au chapitre quant aux orientations à privilégier.  
Dans cette optique, nous tentons d’assurer une présence soutenue au sein 
des différents groupes par une représentation appropriée à ces instances. 
 
 L’année scolaire 2001-2002 fut donc fort intéressante.  Nous avons pu 
compter sur le support de l’ensemble du personnel du Service des études 
pour atteindre les objectifs visés.  Le Service des études tient aussi à souli-
gner le support indéfectible de la direction du Collège, tant de la part de la 
Direction générale que du conseil d’administration et du comité de gestion, 
ce dernier regroupant les directeurs de service. 
 
 Toutes et tous méritent donc notre sincère reconnaissance. 
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RÉPARTITION DE LA CLIENTÈLE ÉTUDIANTE  
SELON LES DIFFÉRENTS PROGRAMMES 

(AUTOMNE 2001) 

ORDRE COLLÉGIAL          
                    
NOM DU       Collège 1        Collège 2      Collège 3     TOTAL TOTAL 
PROGRAMME G F G F G F G F G et F 
                    
          
Sciences 43 43 41 37   84 80 164 
Sciences humaines 55 115 34 67   89 182 271 
- profil Administration 12 12 8 15   20 27 47 
Arts et Lettres (2 profils) 6 48 6 26   12 74 86 
Accueil et intégration - transition 40 40     40 40 80 

          
                    
1er total 156 258 89 145 0 0 245 403 648 
                    

          
          

GEEA 24 19 22 17 21 8 67 44 111 
Soins infirmiers 13 52 6 41 1 26 20 119 139 
Techniques du meuble 0 0 8 2 11 2 19 4 23 
Tech. du meuble et d'ébénisterie 72 35 47 23 55 35 174 93 267 
Techno. du génie électrique 23 0 18 2 23 1 64 3 67 
Techniques administratives 24 33 23 35 22 26 69 94 163 
Techniques de bureautique    12 1 20 1 32 33 
Techniques de l’informatique 40 3 26 3 16 4 82 10 92 

          
                    
2e total 196 142 150 135 150 122 496 399 895 
                    

          
Grand total 352 400 239 280 150 122 741 802 1543 
                    

          
ORDRE SECONDAIRE       
           
Ebénisterie 33 22 20 13     88 
Finition de meuble 13 14       27 
Fabrication 8 4       12 

          
          

Total 54 40 20 13 0 0 0 0 127 
          
          

GRAND TOTAL         1670 
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ÉMISSIONS DE DIPLÔMES D’ÉTUDES COLLÉGIALES 

PROVENANCE DES EFFECTIFS ÉTUDIANTS 
(NOUVELLES INCRIPTIONS AU 20 SEPTEMBRE 2001) 

ORDRE COLLÉGIAL 

        
               
PROGRAMMES     Nombre  
               
        
Sciences de la nature    48   
Sciences humaines    70   
Arts et Lettres (2 profils)    18   

        
        

Total du secteur  préuniversitaire     136   
        
        

Gestion et exploitation d'entreprise agricole    11   
Soins infirmiers     22   
Techniques du meuble et du bois ouvré    8   

Techniques d’ébénisterie et de menuiserie architecturale     32   
Technologies du génie électrique     13   
Techniques administratives     20   
Techniques de bureautique    16   
Techniques de l’informatique     15   

        
        

Total du secteur technique    137   
        
        

GRAND TOTAL     273   

            
PROVENANCE     Nombre 
            
Victoriaville     261 
Plessisville     64 
Princeville et Daveluyville     40 
Warwick     43 
Institutions privées     60 
Autres commissions scolaires     90 
Autres cégeps     140 
Autres pays     5 

      
TOTAL     703 
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AU SERVICE DE FORMATION CONTINUE (SFC)  
ET À ÉQMBO-ENTREPRISES  

Suite à la page 14 

Un groupe de Costa-Ricains a participé à un 
stage à l’ÉQMBO. Le formateur (Alain 
Morissat, 2e rangée) a eu recours à un 
service de traduction simultanée (Diane 
Morin, du département de langues moder-
nes, 2e rangée, à l’extrême-gauche) pour 
transmettre ses connaissances. 

En 2001-02, le financement des cohortes provenait en majorité des envelop-
pes du ministère de l’Éducation. Quelques groupes financés par Emploi-
Québec ont complété leurs programmes de formation en cours d’année, 
mais aucun nouveau groupe n’a été acheté par cet organisme. Il s’agit donc 
d’un manque important d’achat de formation par Emploi-Québec pour la der-
nière année et cette situation semble devoir se maintenir en 2002-2003. Do-
rénavant, la participation d’Emploi-Québec se limitera surtout au support fi-
nancier des individus qui suivront des activités de formation.  
 
Éducation aux adultes 
 
 En ce qui a trait au volet « Éducation aux adultes », les activités se subdivi-
sent en deux, soit les programmes dispensés à temps plein  et ceux qui le 
sont à temps partiel. 
 
 Les programmes suivants ont été dispensés à temps plein : Ébénisterie (4 
groupes), Services de garde (3 groupes), Programmeur-analyste, Bureauti-
que, Démarrage d’entreprises caprines, Commandes numériques, Génie in-
dustriel et Agent immobilier. 
 
 Plusieurs cours à temps partiel ont été dispensés tant à Victoriaville qu’à 
notre centre de formation en meuble de Montréal. Les principales disciplines 
visées sont le meuble (finition et ébénisterie), l’agriculture, l’administration, 
l’informatique, la bureautique, les techniques d’accueil et d’éducation à l’en-
fance et les nouvelles technologies assistées par ordinateur.   
 
 De plus, le Service de formation continue (SFC) a élaboré une  nouvelle at-
testation d’études collégiales (AEC) en organisation communautaire. 
 
La formation sur mesure en entreprise occupe une partie importante des ac-
tivités d’autofinancement  du SFC. Par ailleurs, dans le secteur du meuble et 
bois ouvré, le SFC  tient une place importante aux niveaux national et inter-
national.  
 
 Soulignons également que des programmes de formation à temps plein cré-
dité ou maison ou sur mesure de courte durée  ont été dispensés dans les 
entreprises du  secteur du meuble.  
 
Au plan régional, le SFC conserve une place importante dans le domaine de 
l’agriculture et il maintient une étroite collaboration avec les organismes im-
pliqués dans la formation de ces intervenants, tels que les collectifs agricoles 
des régions Centre-du-Québec et Mauricie, les syndicats d’entreprises agri-
coles et le MAPAQ. 
 
 Le SFC dispense également des activités de formation sur mesure dans les 
domaines  suivants : les langues, l’informatique, les relations humaines ou la 
CAO-DAO pour les entreprises de la région (autres que celles du secteur du 
meuble). 
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PROGRAMMES            Nombre de  HEURES-ÉLÈVES   TOTAL 
Cours codifiés 
(numéros de discipline)              cours       Été 01 Automne 01  Hiver 02 

RÉPARTITION DE LA CLIENTÈLE ÉTUDIANTE 
AU SERVICE DE FORMATION AUX ADULTES  

ET AUX ENTREPRISES 

      
GEEA (152) 13    2 880      5 145                 -             8 025  

Soins infirmiers (180) 1         -           450                 -                450  

Trans. du bois en produits finis (233) 42         -      11 730          26 925          38 655  

Dessin par ordinateur (241) 3         -        1 020            1 020           2 040  

Sciences graphiques (242) 12         -        4 605            5 565          10 170  

Techniques d'éducation familiale (322) 26    8 910      9 795          15 315          34 020  

Psychologie (350) 7       585      2 415            4 200           7 200  

Techniques d'accueil (353) 2         -             -              1 050           1 050  

Assistance sociale (388) 1         -             -                 550              550  

Adm. et Tech. adm.(401 et 410) 9         -        3 210            7 800          11 010  

Bureautique (412) 10    5 610         990               900           7 500  

Immobilier (415) 5         -             -              3 360           3 360  

Informatique (420) 12    1 575      2 805               585           4 965  

      
TOTAL 143 19560 42165 67270 128995 

      

 
International 
 
Sur la scène internationale, il convient de souligner que le SFC a amorcé la deuxième phase de l’implanta-
tion du Centre national de formation du meuble de Monastir en Tunisie. En novembre, six (6) ingénieurs 
du Centre technique de l’industrie du bois et de l’ameublement de Tunis (CETIBA) sont venus à l’ÉQMBO 
se perfectionner pendant cinq semaines dans les nouvelles technologies sectorielles.  
 
Par ailleurs, en octobre dernier, le SFC a démarré un projet de collaboration avec le Costa Rica, lequel se 
poursuivra en 2002-2003. Six (6) stagiaires ont passé huit (8) semaines au Canada l’automne dernier tan-
dis qu’un professeur du Québec a séjourné au Costa Rica pendant treize (13) semaines au printemps de 
2002. Une deuxième phase est prévue pour l’an prochain. 
 
 Dans ce secteur d’activité, le SFC reçoit régulièrement des groupes de visiteurs provenant des différents 
continents. Le SFC a participé à des missions de développement en Tunisie et en France, et des projets 
de coopération se dessinent actuellement avec le Mexique, le Costa-Rica et la Nouvelle-Guinée.  
 
 Finalement, il importe de souligner que le SFC est toujours présent auprès des différents organismes lo-
caux et régionaux intervenant dans le domaine de la formation, et il siège à différentes tables de concerta-
tion telles que : Emploi-Québec, les cégeps,  les organismes de développement locaux ou régionaux et, 
de façon particulière, avec les représentants des secteurs du meuble et de l’agriculture. 

Suite à la page 15 
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PROGRAMMES    Élèves  Nombre Heures- 
            de  groupe 
      inscrits groupes 
(numéros de discipline)                      

Financés par les entreprises 

  

RÉPARTITION DES COURS-MAISON AU 
SERVICE DE FORMATION AUX ADULTES ET AUX ENTREPRISES 

     
        
Agriculture (152) 427 30 779 
Soins infirmiers (180) 10 1 21 
Meuble (233) 96 13 430 
Dessin par ordinateur (241) 19 6 102 
Administration (401) 26 2 72 
Bureautique (412) 2 1 7 
Informatique (420) 14 2 43 
      
      
Autres:       
Conduite chariot-élévateur 2 1 6 
Simdut     
      
        

    
    

TOTAL 596 56 1460 

 
ÉQMBO-ENTREPRISES 
 
En 2001-2002, ÉQMBO-Entreprises a maintenu  sa présence et sa part du marché dans les secteurs 
d’intervention de la formation spécialisée et de l’assistance technologique dans les entreprises du 
meuble et bois ouvré. 
 
 ÉQMBO-Entreprises a acquis de nouveaux équipements en commande numérique et  elle explore les 
différentes opportunités de mise en marché des expertises spécialisées qu’elle offre dans ce domaine.  
 
 ÉQMBO-Entreprises maintient une excellente collaboration avec ses partenaires et, de façon particu-
lière, avec le SFC du cégep de Victoriaville, le personnel enseignant de l’ÉQMBO, les associations et 
les clients-entreprises. 
 
 Par ailleurs, ÉQMBO-Entreprises a procédé à la fermeture de sa division informatique et elle a mis fin 
à l’offre de vente et de service en rapport avec ces logiciels qu’elle avait développés. 
  
Quand on regroupe les secteurs relevant de la responsabilité de la Direction de la formation continue 
(l’éducation aux adultes, la formation en entreprise, la coopération internationale) et le Centre ÉQMBO-

Suite et fin à la page 16 
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Entreprises, on constate que ce Service génère un volume d’activités de plus de trois millions et demi de 
dollars. On peut trouver, dans les tableaux présentés dans les pages précédentes, un aperçu plus détaillé 
du volume d’activités pour l’année 2001-02. 
 
 En terminant, il importe de souligner la bonne volonté des membres de l’équipe de s’acquitter profession-
nellement de leurs tâches, le bon climat de travail et l’effort constant de tous et toutes pour assurer le suc-
cès de nos interventions auprès de l’ensemble des intervenants. 
 

AU SERVICE DE FORMATION CONTINUE (SFC)  
ET À ÉQMBO-ENTREPRISES  (SUITE) 



17 

RÉSULTATS FINANCIERS 2001 - 2002 
 

SOMMAIRE DES REVENUS ET DÉPENSES 

          
                    
   ACTIVITÉS  REVENUS  DÉPENSES  EXCÉDENTS   
         Fav. / (Déf.)   
            
  Fonctionnement régulier:         
            
   Masse salariale du personnel enseignant  9 426 374 $  9 427 834 $  -1 460 $   
   Soutien à la formation et ressources matérielles 6 405 336 $  6 227 344 $  177 992 $   
   Service de dette et opérations de financement 274 808 $  297 225 $  -22 417 $   
   Autres allocations spéciales  726 223 $  786 134 $  -59 911 $   
            
   TOTAL- Fonctionnement régulier  16 832 741 $  16 738 537 $  94 204 $   
            
            
  Services auto-financés:         
            
   Formation continue  2 263 692 $  2 179 715 $  83 977 $   
   Cours d'été  31 897 $  16 626 $  15 271 $   
   Centre de technologie (Eqmbo-Entreprises)  219 522 $  219 522 $  0 $   
   Service alimentaire   13 100 $  10 443 $  2 657 $   
   Auditorium  6 416 $  5 206 $  1 210 $   
   Centre sportif  110 970 $  106 839 $  4 131 $   
   Résidence  329 937 $  266 131 $  63 806 $   
   Stationnement  58 130 $  3 701 $  54 429 $   
   Centre de formation: projet Homag  240 737 $  52 871 $  187 866 $   
   Autres activités auto-financées (la Fondation  508 849 $  488 493 $  20 356 $   
     du Cégep et la coopération internationale)         
            
   TOTAL - Services auto-financés  3 783 250 $  3 349 547 $  433 703 $   
            
            
            
   GRAND TOTAL  20 615 991 $  20 088 084 $  527 907 $   
            
                    



18 

         Départements et masse salariale    DÉPENSES BRUTES                   % 

NATURE DE DÉPENSES                 ENSEMBLE          % 
                DES ACTIVITÉS 

 
RÉSULTATS FINANCIERS 2001 - 2002 

 
SOMMAIRE DES DÉPENSES RELIÉES À L’ENSEIGNEMENT 

SOMMAIRE DES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 

            
   Langues modernes    11 569 $  0,11%   
   Sciences de la nature    163 087 $  1,50%   
   Education physique    40 101 $  0,37%   
   Français    17 056 $  0,16%   
   Sciences humaines    2 179 $  0,02%   
   Techniques de l'informatique    8 829 $  0,08%   
   Mathématiques    784 $  0,01%   
   Philosophie    1 263 $  0,01%   
   Technologies du génie électrique    107 733 $  0,99%   
   Techniques administratives    3 933 $  0,04%   
   Gestion et exploitation d'entreprise agricole    122 898 $  1,13%   
   Soins infirmiers    41 038 $  0,38%   
   Techniques du meuble et bois ouvré : Victo et Mtl  733 597 $  6,73%   
   Techniques de bureautique    2 806 $  0,03%   
   Accueil et intégration    34 647 $  0,32%   
   Cours d'été    16 628 $  0,15%   
   Soutien pédagogique aux nouveaux inscrits    25 739 $  0,24%   
   Tutorat par les pairs    11 221 $  0,10%   
   Accompagnement des élèves vers des carrières sc. et techno.  11 818 $  0,11%   
   Soutien financier au projet alternance travail-études  9 294 $  0,09%   
   Bourses aux personnes diplomées    66 440 $  0,61%   
   Centre d'aide en français    46 030 $  0,42%   
   Masse salariale et avantages sociaux du personnel enseignant  9 046 933 $  82,95%   
   Coûts de convention du personnel enseignant   380 901 $  3,49%   
            
   T O T A L    10 906 524 $  100,00%   
            

                    

   Salaires et avantages sociaux    15 512 997 $  77,22%   
   Coûts de convention    571 595 $  2,85%   
   Communications et informations    447 513 $  2,23%   
   Fournitures et matériel    1 914 391 $  9,53%   
   Services, honoraires et contrats    1 043 534 $  5,19%   
   Autres dépenses    229 189 $  1,14%   
   Dépenses en immobilisations    368 865 $  1,84%   
            
   T O T A L     20 088 084 $  100,00%   
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RÉSULTATS FINANCIERS 2001 - 2002 

 
SOMMAIRE DES SOLDES DE FONDS DE FONCTIONNEMENT 

         FONDS       SOLDE AJUSTÉ AU VARIATIONS     SOLDE AU 
          2001/06/30 2001-2002    2002/06/30 

            
   Fonctionnement régulier  3 476 942 $  -36 697 $  3 440 245 $   
            
   Formation continue  161 840 $  83 977 $  245 817 $   
            
   Services alimentaires  39 147 $  2 657 $  41 804 $   
            
   Auditorium  17 938 $  1 210 $  19 148 $   
            
   Centre sportif  1 105 $  4 131 $  5 236 $   
            
   Résidence  196 037 $  63 806 $  259 843 $   
            
   Stationnement  16 458 $  28 871 $  45 329 $   
            
   Projet Homag (Formtec)  -2 365 708 $  187 866 $  -2 177 842 $   
            
   Activités auto-financées (la Fondation du -39 124 $  20 356 $  -18 768 $   
   Cégep et la coopération internationale)        
            
   T O T A L  1 504 635 $  356 177 $  1 860 812 $   
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RÉSULTATS FINANCIERS 2001 - 2002 
 

BILAN AU 30 JUIN 2002 
 FONDS DE FONCTIONNEMENT 

       FONDS D’INVESTISSEMENT        

   ACTIF         
            
   Encaisse    3 822 009 $     
   Subventions à recevoir    923 038 $     
   Comptes à recevoir    78 546 $     
   Avances interfonds    14 253 $     
   Frais payés d'avance    98 365 $     
   Autres actifs    15 000 $     
            
   Total - Actif    4 951 211 $     
            
   PASSIF         
            
   Comptes à payer et frais courus    341 723 $     
   Salaires et avantages sociaux à payer    1 760 379 $     
   Revenus reportés    888 745 $     
   Provision pour perfectionnement    99 552 $     
   Solde de fonds - non affecté    1 860 812 $     
            
   Total - Passif et solde de fonds    4 951 211 $     
                    

 ACTIF         
          
 Comptes à recevoir    52 070 $     
 Subventions à recevoir à long terme    388 559 $     
 Immobilisations    27 481 667 $     
 Autres actifs à long terme    436 840 $     
          
 Total - Actif    28 359 136 $     
          
 PASSIF         
          
 Emprunts à court terme    2 921 137 $     
 Comptes à payer et frais courus    115 651 $     
 Retenues sur contrats    10 000 $     
 Avances interfonds    14 253 $     
 Obligations à payer    8 250 000 $     
 Hypothèque à payer    498 427 $     
 Financement Québec    10 468 040 $     
 Solde de fonds    6 081 628 $     
          
 Total - Passif et solde de fonds    28 359 136 $     
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Effectifs réguliers 2001 - 2002 

 
Catégories    Temps  Temps         Total 
de personnel  complet  partiel 
 
Personnel cadre 14 0 14 
et hors-cadre 
 
Personnel 14 2 16 
professionnel 
 
Personnel  62 11 73  
de soutien 
 
Personnel 162   0 162  
enseignant 
(secteur régulier) 
 
   
Totaux 252 13 265 
 
 

 
 

RESSOURCES HUMAINES 
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 
 
Représentantes et représentants  
du milieu socio-économique 
Jean-Luc GOUVEÏA* 
Lise NORMAND 
Lucien PERREAULT 
Lorraine ST-CYR 
Réjean-Claude VALLÉE 
 
Représentants des entreprises 
Christian CÔTÉ 
André MARTEL 
 
Représentants des détenteurs  
d’un D.É.C. du Cégep 
Yves FRÉCHETTE** 
Pierre LABBÉ 
 
Représentants des parents 
Jean-Claude BOIVIN 
Jean-Denis LAVIGNE 
 
Représentantes du personnel  
enseignant 
Carole LANDRY 
Silvie LEMELIN 
 
Représentant du personnel 
professionnel 
Yvon PARÉ 
 
Représentant du personnel de soutien 
Roger St-Amant 
 
Représentants des élèves 
Laurent ISSA 
Marc-Antoine PARÉ 
 
Membres d’office 
Réjean FORTIN 
Réjean RENÉ 
 
*  Président 
**  Vice-président 
 
ÉTHIQUE ET DÉONTOLOGIE 
 
Aucun manquement au Code (annexe) 
n’a été relevé au cours de la dernière an-
née. 

COMITÉ EXÉCUTIF 
 
Réjean FORTIN 
Yves FRÉCHETTE 
Jean-Luc GOUVEÏA 
Laurent ISSA 
Jean-Denis LAVIGNE 
Marc-Antoine PARÉ 
Réjean RENÉ 
 
 
COMITÉ DE GESTION 
 
Réjean FORTIN 
directeur général 
 
Réjean RENÉ 
directeur des Services éducatifs 
 
Gaétan VÉZINA 
directeur des Services administratifs 
 
Fernand BERGERON 
secrétaire général et 
directeur des Ressources humaines 
 
André LOIGNON 
directeur de la formation continue et 
d’ÉQMBO-entreprises 
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COMMISSION DES ÉTUDES 
(Liste des membres) 
 
Membre d’office 
Réjean RENÉ - Directeur des études 
 
Représentant du personnel cadre 
Daniel MERCIER 
 
Représentantes et représentants du personnel enseignant 
Pierre CHAMBERLAND - Secteur technique 
Danièle AUGER - Secteur préuniversitaire 
Dominique BÉDARD - Secteur préuniversitaire 
Maria FONSECA - Formation générale commune 
Claude GILBERT - Secteur technique 
Jean MÉNARD - Secteur technique 
Lorraine OUELLETTE - Secteur technique 
Françine ROY - Secteur préuniversitaire 
 
 
Représentantes et représentant des P.N.E. 
Jacques BLANCHETTE 
Marielle FERLAND 
Renée ROY 
 
Représentante du personnel de soutien 
Michèle SÉVIGNY 
 
Représentants des élèves 
Janick CROTEAU - Secteur technique 
VACANT - Secteur préuniversitaire 
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