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Mot de la présidente et du directeur géneéral

Depuis quelques années, les compressions budgétaires ont rendu le
développement institutionnel trés difficile et force est d’admettre que
les marges de manceuvre sont pratiquement inexistantes. Malgré tout,
nous sommes fiers de constater que le College a réussi a progresser
dans plusieurs dossiers stratégiques.

Au chapitre des réalisations, il convient de souligner la relocalisation
de Formtec dans le parc industriel de Victoriaville. Le jumelage entre
la formation et la production fait I'originalité de ce centre. D’autres e x-
périences inspirées de ce modele verront d’ailleurs le jour au cours de
la prochaine année scolaire. On ne peut ignorer non plus l'implanta-
tion des nouvelles technologies de I'information et de la communica-
tion. Dans ce domaine, I'infrastructure est maintenant en place et son
utilisation permet, non seulement de réduire certains codts au chapi-
tre du fonctionnement général du Collége, mais également de nous
placer en situation d’offrir de nouveaux services.

A I'enseignement régulier, malgré les boycotts qui ont marqué le début
de la période des négociations, les travaux des comités d'implantation
auront donné naissance a deux nouveaux programmes qui seront of-
ferts & compter de la session Automne 1999, soit Sciences de la na-
ture et Techniques de bureautique (profil Coordination des taches de
bureau).

Finalement, nous constatons une diminution de clientéle dans les
programmes autres que ceux offerts dans le secteur du meuble.
Comme il s’agit d’'une tendance dont les effets se feront sentir au
cours des prochaines années, il y a lieu de s’'interroger sur nos straté-
gies de pénétration du marché.

Le bilan qui vous est présenté dans le présent document refléte le plus
fidélement possible la réalité multidimensionnelle du Collége. Nous
sommes toutefois conscients qu'’il est impossible de faire état de tous
les efforts dployés par les différents intervenants et intervenantes
méme si la qualité de la formation dispensée chez nous en est forte-
ment tributaire.

Francine Bergeron, présidente Réjean Fortin, directeur général

-
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Services educatifs
(vie pédagogique et affaires étudiantes)

AFFAIRES EDUCATIVES

Les activités qui se sont déroulées au cours de l'année scolaire 1998-1999
ont été nombreuses et trés variées. Les nombreux travaux reliés a la ré-
forme de I'enseignement collégial ont eu pour effet de toucher I'ensemble des
programmes d'études ainsi que tout le secteur de la formation générale et
des disciplines dites contributives aux différents programmes. L'ensemble
des programmes a été touché, que ce soit au niveau de la révision, de I'éva-
luation ou de I'implantation ou encore de I'expérimentation. Une réorgani-
sation du travail a aussi été conduite au niveau de la direction par une ré-

partition différente des dossiers entre les adjoints.

VIE PEDAGOGIQUE

Au niveau pédagogique proprement dit, plusieurs travaux ont été menés et
ce, tant a la direction des Services éducatifs que dans les programmes. La
programmation institutionnelle a donc été révisée pour tenir compte des ré-

aménagements des programmes d'études.

Le bloc de la formation générale est constitué des disciplines Francais,
Anglais, Philosophie et I'Education physique auxquelles s'ajoute la forma-
tion complémentaire. Dans ce secteur, deux dossiers majeurs ont été trai-
tés. Dans un premier temps, les nouveaux ensembles de la formation géné-
rale ont été I'objet d'activités d'appropriation. Ensuite, les travaux d'évalua-
tion de la formation générale ont été menés par un comité local de travail et

ce, a la demande de la Commission d'évaluation de I'enseignement collégial.

Dans les différents programmes du secteur préuniversitaire, lI'essentiel des
travaux menés consistait a poursuivre l'appropriation des nouveaux pro-
grammes. Tel que convenu, l'année 1999-2000 sera l'année d'expérimenta-

tion du nouveau programme Sciences de la nature.

Par ailleurs, I'ensemble des programmes du secteur technique dispensés

au College ont été I'objet de nombreux travaux. Ainsi, en Gestion et ex-

Un nouveau programme
sera implanté en
Sciences de la nature.
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L'atelier principal a
FEQMBO est unique

en son genre.

Services éducatifs (suite)

ploitation d'entreprises agricoles, les travaux menés ont permis de contri-
buer aux étapes de révison du programme aing qu'a I'analyse d'incidence financiére

de I'implantation du nouveau programme.

En Techniques des soins infirmiers, le Ministére a mené les travaux de réu-
sion du programme d'études aprés de nombreuses discussions avec les ordres
professionnels et les intervenants du secteur de la santé. De plus, des tra-
vaux en consortium avec quatre colléges et I'Université du Québec a Trois
Riviéres se sont poursuivis pour un cheminement en continuum Cégeps/

Université permettant I'obtention du baccalauréat sur un horizon de cing ans.

Au cours de la derniére année, on a procédé a la révision des programmes
Techniques du meuble et du bois ouvré et Techniques d'ébénisterie et de
menuiserie architecturale. Ces programmes sont dispensés a I'Ecole québé-
coise du meuble et du bois ouvré (celui des Techniques d’ébénisterie étant of-
fert tant & Victoriaville qu'a notre Centre de Montréal). Une orientation se
dessine a l'effet que soient regroupés des éléments communs pour concevoir
un nouveau programme unique avec deux voies de sortie. Les objectifs et
standards ont été élaborés, et la prochaine année sera consacrée a I'élabora-
tion des activités d'apprentissage et a la conduite des travaux relatifs a lI'ana-

lyse d'incidence financiére.

Les travaux entamés en 1997-1998 visant I'implantation du régime d'Alter-
nance travail-études dans le programme des Technologies du génie électri-
que, ont été poursuivis et intégrés a la grille de cours des éléves inscrits en
premiére session de I'année scolaire 1998-1999. De plus, ce programme a fait
I'objet d'une évaluation en utilisant la politique institutionnelle d'évaluation de
programme (PIEP). Ces travaux ont été amorcés a la demande de la Commis-
sion d'évaluation de I'enseignement collégial et se poursuivront au cours de la
prochaine année dés que les enseignants et enseignantes accepteront d'y par-

ticiper.




Services éducatifs (suite)

En Techniques administratives, lI'année 1998-1999 a surtout été
consacrée a l'organisation de la grille de cours pour la rendre conforme
aux résultats des travaux menés l'année précédente relativement & une
plus grande utilisation de I'informatique et des notions reliées au com-

merce international.

En Techniques de bureautique, I'année 1998-1999 a été consacrée a
I'élaboration des activités d’apprentissage du nouveau programme d'étu-
des dans la voie de sortie appelée COORDINATION DU TRAVAIL DE BU-
REAU. Il est aussi a noter que l'accent a été mis sur l'usage de l'anglais
dans plusieurs cours, permettant ainsi l'atteinte d'un niveau supérieur

de bilinguisme des finissants et finissantes.

Finalement, méme si le nouveau programme Techniques de I'informati-
que a fait I'objet d'une appropriation par les enseignants et enseignantes,
et que des travaux ont été conduits en rapport avec l'analyse d'incidence
financiere, on ignore toujours quand il sera implanté dans le réseau.
D'autre part, le Colléege a conclu une entente avec la compagnie I1BM
concernant l'utilisation d'ordinateurs de type AS-400 assurant au dépar-

tement l'utilisation d'équipements constamment maintenus a jour.

Le corps professoral

L'effectif des enseignants et enseignantes du Collége de Victoriaville est
relativement stable et se situe aux environs de 150 personnes ou ETC
(équivalents temps complet). Les régles de financement et d'allocation
des ressources sont en mutation importante et de nombreux change-

ments sont prévus.

Les ordinateurs font main-

tenant partie du quotidien
de tous les programmes.
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Cégeps en spectacle

Services éducatifs (suite)

Session d'Accueil et Intégration

Au cours de lI'année 1998-1999, une évaluation du fonctionnement de la
session Accueil et Intégration a été faite et une nouvelle formule pourra
étre expérimentée dés la prochaine année scolaire. Rappelons que ce
programme vise un encadrement plus serré des étudiants et étudiantes

ayant un dossier scolaire plus faible a leur admission au College.

Encadrement et perfectionnement

Les Services éducatifs se sont dotés d'un outil pour permettre de faciliter
I'encadrement des enseignants et enseignantes. Nous avons distribué ce
document a I'ensemble des enseignants et enseignantes. Nous projetons
aussi bonifier ce document pour les années a venir, compte tenu que
nous prévoyons une augmentation du recrutement de nouveaux et nou-

velles.

Au niveau du perfectionnement, le programme PERFORMA a continué a
offrir des activités adaptées aux besoins des enseignants et enseignantes
principalement mais aussi des autres intervenants appartenant a
d’autres catégories de personnel. Au total, pas moins de 92 enseignants
et enseighantes, 1 cadre, 1 PNE et 6 membres du personnel de soutien
ont participé a un total de 420 heures d'activités, tant au niveau de cer-

tificat, de baccalauréat qu'au niveau de maitrise.

VIE ETUDIANTE

Le secteur dit de la vie étudiante regroupe différents services périphén-

ques couvrant plusieurs activités et moyens d'enseignement.

Socioculturel

L'année 1998-1999 a été sous le signe du changement. Un chan-
gement de notre structure a fait en sorte que la personne respon-
sable de ce service a vu son statut modifié pour celui de profes-
sionnelle non-enseignante. De plus, aux fonctions reliées au Socio-

culturel se sont ajoutées les celles relatives a I'information scolaire. Une




Services educatifs (suite)

ressource de soutien a, par ailleurs, été ajoutée a raison de deux jours par se-

maine.

Information scolaire

Suite a la réorganisation du service, une nouvelle personne a pris en charge ce
dossier. De nombreuses activités ont été tenues pour la promotion de nos
programmes d'études. Au cours de la prochaine année, nous expérimenterons
la nouvelle répartition des dossiers dans le but de continuer les travaux ini-

tiés.

Service des sports

Le Service des sports a continué son niveau d'activités malgré les difficultés
budgétaires rencontrées. Au niveau de l'intercollégial , 9 équipes dans diffé-
rentes disciplines ont continué leurs activités. Pour le secteur intra-mural, un
total de 21 activités ont été tenues au cours de lI'année 1998-1999. Cette an-

née a aussi coincidé avec le retour a la catégorie AA de I'équipe de football du

Collége. Le programme annoncé relativement & I'encadrement des joueurs au
plan pédagogique a permis une amélioration sensible des résultats académi-  Les Vulkins, une tradi-
ques des joueurs. Le Collége se propose de fonctionner de la méme facon en tion drexcellence dans

tous les sports
1999-2000.

Pastorale et Santé

Le College a maintenu ses orientations dans les dossiers relatifs au Service de
la pastorale et de la santé. Les ententes avec I'Evéché de Nicolet et le Ré-
seau de prévention du suicide ont été reconduites pour I'année en cours. De
nombreuses activités de formation ont été tenues en regard de la dynamique

de prévention et de postvention dans la dynamique du suicide.

CONCLUSION

Les activités aux Services éducatifs ont été nombreuses et diversifiées. Les
efforts consentis par I'ensemble du personnel des services ont permis au Col-
lege de s'acquitter de ses missions. L'avenir s'annonce prometteur et le dyna-

misme de I'équipe permet d'anticiper le futur avec optimisme.

.|
Page 13



REPARTITION DE LA CLIENTELE ETUDIANTE SELON

LES DIVERS PROGRAMMES (AUTOMNE 1998)

ORDRE COLLEGIAL

NOM DU 1% année 2e année 3e année TOTAL TOTAL
PROGRAMME G F G F G F G = G+FE
Sciences 60 51 50 44 110 95 205
Siences humaines 87 111 61 114 148 225 373
Langues et Lettres 10 33 11 26 21 59 80
Accueil intégration et 60 40 60 40 100
transition

Secteur préuniversitaire 217 235 122 184 339 419 758
G.E.E.A. 22 14 28 8 22 14 72 36 108
Soins infirmiers 5 23 6 8 6 24 17 55 72
Techniques du meuble 8 9 9 1 13 1 30 11 41
Techniques d'ébénisterie 50 a7 21 46 34 11 105 104 209
Génie électrique 31 3 23 2 18 0 72 5 77
Techniques administratives 38 35 39 51 29 48 106 134 240
Bureautique 0 17 0 14 2 17 2 48 50
Informatique 40 7 32 7 34 5 106 19 125
Secteur technigue 194 155 158 137 158 120 510 412 922
ORDRE SECONDAIRE

NOM DU 1% année 2e année TOTAL TOTAL
PROGRAMME G F G = G F G+E
Ebénisterie 46 8 30 7 76 15 91
Finition de meubles 14 11 14 11 25
Fabrication en série 20 3 20 3 23
Rembourrage 12 0 12 0 12
Secondaire 92 22 30 z 0 0 122 29 151
Grand total 503 412 310 328 158 120 971 860 1831
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EMISSIONS DE DIPLOMES D'ETUDES COLLEGIALES

PROGRAMMES NOMBRE
Sciences de la nature 77
Sciences humaines 106
Arts et lettres 27
Secteur préuniversitaire 210
Gestion et exploitation de I'entreprise agricole 4
Soins infirmiers 21
Techniques du meuble 6
Ebénisterie et menuiserie architecturale 11
Génie électrique (électronique industrielle) 10
Techniques administratives 55
Bureautique 11
Informatique 25
Secteur technique 143
GRAND TOTAL POUR LE COLLEGE 353

PROVENANCE DES EFFECTIFS ETUDIANTS
(nouvelles inscriptions a I'enseignement régulier)

Polyvalente Le Boisé de Victoriaville 240
Polyvalente La Samarre de Plessisville 82
Ecoles secondaires de Princeville et Daveluyville 53
Ecole secondaire Monique-Proulx de Warwick 45
Autres commissions scolaires 125
Institutions privées 48
Autres cégeps 190
Extérieur du Canada 7
Total 790

. S |
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La formation continue

Le Service de formation conti-
nue a dispensé des programmes
de formation créditée a temps
plein et a temps partiel, en plus

de la formation sur mesure.

Les principales disciplines vi-
sées sont le meuble, I'agri-
culture, l'informatique, la bu-
reautique et Il'administration.
Dans le tableau (a la page sui-
vante) on peut trouver un aper-
¢u plus détaillé du volume de
nos activités pour I'année 1998-
99. Soulignons que nous le SFC
a dispensé pas moins de vingt
(20) programmes a temps com-
plet dans le cadre des activités
financées par le ministéere de
I’Education, Emploi-Québec ou
des entreprises. Dans cette der-
niére catégorie, on retrouve un
groupe en informatique chez
Cascades inc., un autre dans le
domaine

de [Il'organisation communau-
taire avec la Corporation de dé-
veloppement communautaire
des Bois-Francs et trois groupes
chez FormTec inc.

Dans le but de diversifier ses
champs d’intervention, le SFC a
élaboré cing (5) nouvelles atte s-
tations d’'études collégiales
(AEC) et ce, dans différents -
maines.

Le SFC est également trés impli-
qué dans la formation dans les
entreprises de la région et du
Québec tout entier, en particu-
lier dans le secteur du meuble
et du bois ouvré. L’expertise
dans le domaine du meuble d&-
passe méme les frontiéres,
comme en témoignent les cinqg
(5) projets que nous avons me-
nés a terme en Tunisie.

L'année fut donc marquée par

une augmentation du volume de
nos activités. Il est important de
souligner, plus particulierement
dans ces circonstances, l'apport
considérable des membres de
I'équipe qui ont réussi non seu-
lement a s’acquitter de leurs ta-
ches, mais également a mainte-
nir un excellent climat de tra-
vail..

Depuis quelques années, le
College coopére avec la Tuni-
sie dans le secteur du meuble.

La Fondation connait du succes avec les retrouvailles

En mai, la Fondation du collége
de Victoriaville a réussi a ras-
sembler un millier d’anciens et

anciennes a ses festivités des
retrouvailles.

Comme il s’agissait de la pre-
miere activité du genre, il est
permis de croire qu’elle aura des
suites au cours des prochaines
anneées.

La Fondation étant appelée a
jouer un réle plus important au
cours des prochaines années, la
création d'une permanence -
vrait faciliter les choses.
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REPARTITION DE LA CLIENTELE ETUDIANTE
AU SERVICE DE FORMATION AUX ADULTES ET AUX ENTREPRISES
PROGRAMMES NO NBRE TOTAL
(cours codifiés) DE DE
COURS| COURS| Eté 98 | Automne 98| Hiver 99
Technologie agricole 152 13 5925 5925
Techniques infirmiéres 180 1 540 540
Mathématiques 201 4 450 2490 750 3690
Transf. du bois en prod. finis 233 48 2295 27345 8595 38235
Sciences graphiques 242 6 3015 2640 5655
Psychologie 350 2 585 540 1125
Education spécialisée 351 1 855 855
Techniques d'accueil 353 3 1050 420 1470
Economique 333 1 900 900
Organisation communautaire 386 8 2850 4860 7710
Assistance sociale 388 1 135 135
Administration 401 5 4635 4635
Techniques administratives 410 30 2505 12000 9525 24030
Techniques de bureautique 412 10 3840 2850 6690
Immobilier 415 5 4140 4140
Informatique 420 35 3015 12345 12147 27507
Arts appliqués 570 1 2700 2700
Francais 601 3 1395 405 1800
Anglais 604 2 630 675 1305
TOTAL 179 9480 74520 55047 139047

DEP en ébénisterie (secondaire) 31740
3 groupes
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CEGEP DE VICTORIAVILLE

RESULTATS FINANCIERS 1998-1999

SOMMAIRE DES REVENUS ET DEPENSES

ACTIVITES

Fonctionnement régulier:

Masse salariale - personnels enseignants
Ententes MESS-MSSS

Champs 1000 a 8000 inclus

Gestion des ressources matérielles
Service de dette a court terme

Autres allocations spéciales

TOTAL- Fonctionnement régulier

Services auto-financés:

Formation continue

Cours d'été

Centre de transfert de technologie
Service alimentaire et auditorium
Centre sportif

Logement - résidence
Stationnement

Centre de formation - Homag
Autres

TOTAL - Services auto-financés

GRAND TOTAL

REVENUS DEPENSES EXCEDENTS
Fav. / (Def.)

9119340% 8985 369 $ 133971 %
5562 $ 5562 $ 0%
4295738% 3594944 $ 700 794 $
1671466 $ 1864 003 $ -192 537 $
43431 % 86 067 $ 42636 $
240557 $ 259 100 $ -18543 %
15 376 094 $ 14 795 045 $ 581 049 $
2127177 % 2134943 % -7766$
26572 % 13518 % 13054 $
100 000 $ 100 000 $ 0%
21963 $ 17738 % 4225%
103561 $ 108 820 $ 5259 %
312072 $ 202230 $ 19842 %
57927 $ 4495% 53432 $
59 010 $ 470 435 $ 411 425 $
234085 $ 284 250 $ 50165 $
3042367 % 3426429 $ -384 062 $
18 418 461 $ 18221 474 $ 196 987 $
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RESULTATS FINANCIERS 1998-1999

SOMMAIRE DES DEPENSES RELIEES A L'ENSEIGNEMENT

Départements et masse salariale DEPENSES %
BRUTES
Langues modernes 8936 % ,09%
Sciences de la nature 139786 $ 1,42%
Education physigque 36813 % 37%
Francais 15700 % ,16%
Sciences humaines 2283% ,02%
Informatique 10610 % 11%
Mathématiques 1051% ,01%
Philosophie 415% %0
Electrotechnique 109010 $ 11%
Techniques administratives 2233% ,02%
Technologie agricole 108 230 $ 1,1%
Sains infirmiers 11445 % 12%
Techniques du meuble et bois ouvré 374488 $ 3,79%
Bureautique 2674 % ,03%
Accueil et intégration 46791 % A%
Cours d'été 13518 % ,14%
Masse salariale et avantages sociaux du personnel enseignant 8779750 % 88,96%
Codts de convention du personnel enseignant 205619 % 2,08%
TOTAL 9869 352 $ 100,%
SOMMAIRE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
PAR NATURE DE DEPENSES
NATURE DE DEPENSES ENSEMBLE %
DES ACTIVITES
Salaires et avantages sociaux 14095141 % 77,35%
Colts de conventions 349349 % 1,92%
Communications et informations 273140% 15%
Fournitures et matériel 1686 108 $ 9,25%
Services, honoraires et contrats 1132306 % 6,21%
Autres dépenses 191024 $ 1,05%
Autres dépenses-immobilisations 494 406 $ 2,71%
TOTAL 18221474 % 100,%
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CEGEPDEVICTORIAVILILE

RESULTATSEINANCIERS 1098-19090

SOMMAIRE DES SOLDES DE FONDS DE FONCTIONNEMENT

EONDS SOLDE AJUSTE VARIATIONS SOLDE AU

AU 98/ 06/ 30 1998 -1999 AU 99-06-30

Fonctionnement régulier 1098783 % 593871 % 1692654 %

Services alimentaires et auditorium 49991 $ 4225 % 54216 $

Centre sportif 27 505 $ -5259 % 22 246 $

Résidence 109713 $ 19842 $ 129 555 $

Cours d'été 12822 % 232'% 13054 %

Formation continue -70 369 $ -7 766 $ -78 135 %

Stationnement 95783 % 53432 % 149 215 $

Autres -756 211 $ -744908$% -1501119%

TOTAL | seso17sl | 86331 8|] 481686 $]

BILAN AU 30 JUIN 1900

EQNDSDE FONCTIONNEMENT

ACTIE

Encaisse 219702 $

Subventions arecevoir 1636304 %

Comptes a recevoir 1068711 %

Frais payés d'avance 43 126 $

Autres actifs 65 000 $

Total - Actif | 3 032 843 il

PASSIE

Comptes a payer et frais courus 811910 %

Subventions a payer 0%

Salaires et avantages sociaux a payer 747 556 $

Revenus reportés 611 499 $

Provision pour perfectionnement 81379 %

Autres passifs 298 813 $

Solde de fonds - approprié 0%

Solde de fonds - non approprié 481 686 $

Total - Passif | 3032843 3|
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CEGEPDEVICTORIAVILILE

RESULTATSFEFINANCIERS

BILAN AU 30 JUIN 1999

EQNDSD'INVESTISSEMENT

ACTIE

Encaisse 0%
Comptes arecevoir 27 234 %
Subventions a recevoir along terme 457 879 $
Immobilisations 43 299 391 %
Total - Actif | 43784504 3]
PASSIE

Emprunts a court terme 5803 143 %
Comptes a payer et frais courus 108 371 $
Autres passifs 0%
Obligations a payer 16 500 000 $
Fonds d'amortissement -2100 000 $
Hypothéque a payer 587 347 $
Solde de fonds 22 885 643 %
Total - Passif | 43784504 3]
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Ressources humaines

Effectifs réguliers 1998-99

Cateégories Temps Temps Total
de personnel complet partiel
Personnel cadre 12 0 12

et hors-cadre

Personnel 12 2 14
professionnel

Personnel 59 4 63
de soutien

Personnel 132 35 167
enseignant

(secteur régulier)

Totaux 215 41 256

.|
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Représentants et représentantes
du milieu socio-économique
Jules ALLARD

Céline BELANGER

Jean-Luc GOUVEIA**

Ginette LANTHIER

Bertrand LECOURS

Représentantes des entreprises
Francine BERGERON*
Sylvie LEQUIN

Représentants des détenteurs
d’un D.E.C. du Cégep

Yves FRECHETTE

Claude ROY

Représentant et représentante des pa-
rents

Micheline LETENDRE

Gérald SIMONEAU

Représentant et représentante
du personnel enseignant
Pierre LEBLANC

Silvie LEMELIN

Représentant du personnel profession-
nel
Yvon PARE

Représentante du personnel de sou-
tien
Renée ROY

Représentant et représentante
des éléves

Amélie-Elsa FERLAND-RAYMOND
Olivier ROY

Membres d’office

Réjean FORTIN
Réjean RENE

* Présidente
*x Vice -président

ETHIQUE ET DEONTOLOGIE

On n’a déploré aucun manguement au
Code (annexe) en 1998-99.

COMITE EXECUTIF

Francine BERGERON
Réjean FORTIN
Jean-Luc GOUVEIA
Ginette LANTHIER
Réjean RENE

Un siége vacant

COMITE DE GESTION

Réjean FORTIN
directeur général

Réjean RENE
directeur des Services éducatifs

Jacques ROBERGE
directeur des Services administratifs

Fernand BERGERON
secrétaire général et
directeur des Ressources humaines

André LOIGNON

directeur de la formation continue et
d’EQMBO-entreprises

COMMISSION DES ETUDES

La Commission des études n’a pas sié-
gé en 1998-99.
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